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APRESENTACAO

SOBRE ESTE RELATORIO

O Relatodrio de Sustentabilidade 2025 da Agropecuaria Laffranchi reine, de forma estruturada
e acessivel, as principais a¢des e resultados que marcaram o nosso ano. Nesta publicacao,
vocé encontrara um panorama claro sobre como nossas solugdes financeiras estao
conectadas aos desafios sociais, ambientais e econdmicos do Parana.

A elaboragao deste documento segue padrdes consolidados de transparéncia e
responsabilidade, destacando os principais resultados e praticas que orientam nossa atuacgao.
Apresentamos iniciativas focadas no aumento da produtividade de forma sustentavel, na
valorizacdo das pessoas, na modernizacao das opera¢des e na preservacao dos recursos
naturais que sustentam nossas atividades.

Organizamos o contelddo de maneira a facilitar a navegacao e a leitura, com destaque para
indicadores, depoimentos e casos concretos que ilustram nossa atuacdo em diversos
territorios do estado.

Nosso objetivo é reforcar o posicionamento da Agropecudria Laffranchi como referéncia em
producdo responsavel, valorizando praticas que unem eficiéncia, inovagao e sustentabilidade.
Esperamos que esta leitura mostre como estamos construindo um negécio mais moderno,
competitivo e alinhado as demandas do mercado, abrindo novas oportunidades e
fortalecendo nossa presenca no setor agropecuario.

ESCOPO, FRONTEIRA E METODOLOGIA

Este Relatdrio de Sustentabilidade contempla o desempenho da Agropecudria Laffranchi no
ano-base de 2025, considerando operac¢des agricolas e pecuarias localizadas no Estado do
Parana. As informagdes aqui apresentadas abrangem praticas ambientais, sociais, econémicas
e de governanga, incluindo processos produtivos, programas internos, politicas institucionais,
relagdes com colaboradores, clientes, fornecedores e comunidade.

A fronteira deste documento considera todas as unidades operacionais da Agropecuaria
Laffranchi, incluindo fazendas, areas produtivas, estruturas administrativas e atividades
relacionadas ao manejo do rebanho, gestdao de pastagens, producgao de graos, rastreabilidade
animal, uso de recursos naturais, gestao de residuos, seguranga do trabalho e conformidade
legal. Sempre que possivel, os dados foram organizados de forma comparativa, permitindo
acompanhar a evolugao de indicadores e metas de sustentabilidade.
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A elaboracdo do relatério utilizou como base metodoldgica a analise documental (politicas
internas, certificacdes, manuais, registros técnicos e planilhas de indicadores), entrevistas
com liderancas e responsdveis de setoreschave, além de dados provenientes dos sistemas de
gestdo utilizados pela empresa (Totvs Protheus, Sistema SGG, MultBovinos, entre outros).

A abordagem utilizada segue principios de transparéncia, relevancia e materialidade,
buscando refletir com fidelidade os resultados alcangados e os compromissos assumidos para
o futuro. Os indicadores apresentados ao longo do documento foram consolidados a partir
de controles internos e, quando aplicavel, alinhados as boas praticas de relatdrios ESG. As
metas e iniciativas em desenvolvimento serao destacadas em se¢des especificas, permitindo
visdo clara do presente e das perspectivas estratégicas da organizacao.

COMO LER ESTE RELATORIO

A elaboracdo desta proposta de estrutura baseou-se nos materiais fornecidos pela
Agropecuaria Laffranchi e nas entrevistas com as liderangas realizadas durante a fase de
preparacdo. Nesta configuracdo, apresentamos o contexto de atuacdo da Agropecudria
Laffranchi em 2025, destacando as principais conquistas da instituicdo, os desafios
enfrentados e as oportunidades de crescimento, com foco no compromisso com a
sustentabilidade e nas melhores praticas para a sociedade.

Ao longo do relatério, sera utilizada a narracao em terceira pessoa, priorizando fluidez e
clareza. O conteudo dard énfase aos indicadores-chave de desempenho (KPls), com o
detalhamento dos dados concentrado no final do documento. Para facilitar o acesso a
informagcdes complementares, links direcionando a documentos disponiveis no site da
instituicao serao incluidos em pontos estratégicos.

A estrutura do conteudo foi organizada em capitulos e subcapitulos, evidenciando a
hierarquia dos temas abordados. Recursos narrativos e graficos, como boxes, destaques,
icones, ilustracdes e tabelas, serao utilizados ao longo do relato para enriquecer a narrativa
e captar a atengao do leitor.

MENSAGEM DA DIRETORIA

Agradeco a Deus pela oportunidade de dar continuidade ao legado do meu pai, Marco
Antdnio Laffranchi, espero honrar a memodria dele com responsabilidade, honestidade, e
principalmente com a dire¢ao de Deus.

Agradeco a todos que fazem parte dessa trajetdria: colaboradores, parceiros, fornecedores e
comunidades; pela confianga e dedicagao. Seguimos firmes em nosso propdsito de produzir
de forma sustentavel, fortalecendo um agronegdcio cada vez mais ético, eficiente e resiliente.
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“Provérbios 16:3: Consagre ao Senhor tudo o que vocé faz, e o seus planos serdo bem-
sucedidos”.

Alessandra Laffranchi
Presidente

SOBRE A LAFFRANCHI

HISTORIA E TRAJETORIA

A Agropecuaria Laffranchi teve inicio em 2001, como resultado de um sonho familiar
transformado em empreendimento. Fundada por Marco Antbnio Laffranchi, a empresa
cresceu ao longo dos anos e consolidou-se como referéncia no agronegdcio paranaense,
mantendo a tradigdao de geragdes e adaptando-se a inovagdes do setor.

Com o passar do tempo, a administracdo passou para a filha do fundador, Alessandra
Laffranchi, reafirmando o carater familiar do negdcio e preservando os valores de dedicacao,
zelo e amor pela agropecudria.

Desde sua fundacdo até hoje, a Agropecuaria Laffranchi evoluiu — expandindo atividades,
implementando praticas de manejo moderno e adotando um olhar atento a sustentabilidade
e a responsabilidade social, o que transformou o sonho inicial num legado de exceléncia e
confianca.

ATUAGAO, UNIDADES PRODUTIVAS E AREAS RURAIS

A Agropecuaria Laffranchi opera através de diversas unidades/fazendas distribuidas no estado
do Parana. Entre elas destacam-se:

Londrina | — Rodovia Luis Beraldi, Km 04, s/n: agricultura (soja, milho, aveia, producdo de
feno) e confinamento de gado de corte.

Londrina Il — Rodovia Celso Garcia Cid, s/n: agricultura com plantio de soja, milho e aveia.

Tamarana — Estrada dos Moreiras, s/n: agricultura (soja, milho, aveia), pecuaria (cria, recria,
engorda/confinamento de bovinos e venda de reprodutores e equinos), e atividade industrial
de envase (no caso de cachaca, conforme site).

Santo Inacio — Estrada Colorado, Km 09: cultivo agricola, com plantio de canade-agucar
(arrendamento rural).
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Assim, a Agropecudria Laffranchi mantém uma estrutura diversificada, combinando
agricultura e pecuaria, além de producao complementar, o que permite sinergias entre areas,
otimizacdo de recursos e flexibilidade frente aos ciclos agricolas / pecuarios.

PRODUGCAO AGROPECUARIA — CARNE E AGRICULTURA

A Agropecudria Laffranchi atua tanto na agricultura quanto na pecuaria, com forte énfase em
qualidade, melhoramento genético e praticas responsaveis.

Agricultura: cultivo de graos como soja, milho e aveia, além de producao de feno. Essas
atividades sao realizadas com o uso de técnicas modernas, incluindo agricultura de precisao
— refletindo o compromisso com o solo e com praticas agricolas sustentaveis.

Pecuaria: criacdo de bovinos e equinos de racgas valorizadas. Para bovinos de corte, a
Agropecuaria Laffranchi trabalha com ragas como Nelore e Brangus, focando em
produtividade a pasto, precocidade sexual, ganho de peso, qualidade de carcaca e carne —
com selecdo genética e registros pelas associacdes correspondentes (ABCZ e ABB).

Para equinos, a criacdo inclui a raga Crioulo, reconhecida por rusticidade, resisténcia e
adaptabilidade — com selecdo genética e registros pela associacao correspondente (ABCCC).

A Agropecuaria Laffranchi utiliza técnicas de melhoramento genético, incluindo inseminagao
artificial, transferéncia de embrides e praticas reprodutivas avancadas, visando manter e
aprimorar caracteristicas desejaveis nos rebanhos.

A combinacdo de agricultura e pecudria, com uso de boas praticas de manejo entre eles,
reflete o compromisso da empresa com produtividade, qualidade e sustentabilidade.

A Agropecuaria Laffranchi incorpora tecnologias de agricultura de precisdao, manejo racional
de pastagens e genética de alta qualidade, sempre priorizando processos que reduzam
impactos ambientais e promovam a conservagdao do solo, da agua e da biodiversidade
presente em suas propriedades. A preservacao de dreas naturais e o cuidado continuo com o
territorio reforcam seu compromisso com a sustentabilidade e com a construgao de um agro
mais equilibrado.

Guiada por principios de inovagdo, responsabilidade e respeito ao meio ambiente, a
Agropecuaria Laffranchi consolida-se como uma referéncia em producao consciente e
eficiente. Sua atuacdo evidencia a importancia de integrar produtividade, conservacio
ambiental e bem-estar, contribuindo para um agronegdcio mais verde, moderno e preparado
para os desafios do futuro.
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MISSAO, VISAO E VALORES

MISSAO

Contribuir para a producao de alimentos de forma inovadora, responsdvel e sustentavel,
utilizando tecnologia, melhoramento genético e manejo eficiente para garantir qualidade,
exceléncia e preservacao dos recursos naturais.

VISAO

Ser referéncia em producao agropecuaria sustentavel e de alta qualidade, promovendo
crescimento produtivo, econdmico e social de maneira responsavel, integrando tecnologia,
conservacao ambiental e desenvolvimento das comunidades onde atua.

VALORES

Sustentabilidade e responsabilidade ambiental, bem-estar animal e produgdo responsavel,
ética, transparéncia e conformidade, valorizacdo das pessoas e seguranca no trabalho,
inovacao, tecnologia e melhoria continua, compromisso com qualidade e exceléncia, respeito,
cooperacao e desenvolvimento comunitario.

CADEIA PRODUTIVA E MERCADO ATENDIDO

A Agropecuaria Laffranchi atua em uma cadeia produtiva integrada. Na produc¢ao agricola —
com cultivo de graos como soja, milho e aveia, além da producdo de feno e ILP. . Na producgao
pecudria, o sistema produtivo contempla desde a cria e recria até a engorda, producdo de
carne e venda de reprodutores, bem como a comercializagao de animais de alto padrao
genético. Essa integracao entre agricultura e pecudria fortalece a eficiéncia operacional e
contribui para o uso racional dos recursos naturais.

A qualidade do rebanho é assegurada por meio de programas de melhoramento genético,
como “PMGZ” e “CEIP” na raca Nelore e “Natura” na raga Brangus, e certificacdes e
rastreabilidade que garantem padrdes superiores de desempenho. A participacao em
associagOes oficiais das racas e a ado¢dao de processos técnicos reconhecidos reforcam a
credibilidade da marca e possibilitam o acesso a mercados mais exigentes, alinhados a
demanda por origem, bem-estar animal e confiabilidade sanitaria.

Com esse posicionamento, a Agropecudria Laffranchi consolida sua imagem como produtora
responsavel e inovadora, fortalecendo relagdes comerciais duradouras e atraindo parceiros
gue valorizam eficiéncia, ética e sustentabilidade.
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MODELO DE NEGOCIO E
CRIACAO DE VALOR

A Agropecuaria Laffranchi opera a partir de um Unico sistema de criagao de valor. Esse modelo
permite ganhos de eficiéncia produtiva, redu¢ao de riscos, uso racional dos recursos naturais
e maior geragdo de valor econdmico, social e ambiental ao longo de toda a cadeia.

O Mapa do Negdcio da Agropecuadria Laffranchi (Figura 1- Mapa do negdcio da Laffranchi)
sintetiza essa logica, demonstrando como a empresa organiza seus recursos, processos e
parcerias para os transformarem empregos e impactos positivos para o territério.
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Figura 1- Mapa do negdcio da Agropecuaria Laffranchi
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ENTRADAS E CAPITAIS DO NEGOCIO

O funcionamento do modelo da Agropecuaria Laffranchi baseia-se na mobilizacdo integrada
de diferentes capitais:

Capital natural: areas produtivas, pastagens, solo agricola, agua, areas de Reserva Legal e APP,
biodiversidade vegetal e animal;

Capital produtivo: maquinas agricolas, currais, confinamento, silos de armazenagem de
graos, piquetes, estruturas para manejo (nutricional, sanitario e reprodutivo) e
equipamentos;

Capital humano: campeiros, capatazes, trabalhadores rurais, operadores de maquinas,
tratoristas, domador, agrénomos, veterinarios, equipe administrativa, técnicos de campo e
gestores;

Capital tecnoldgico: agricultura de precisao, sistemas de rastreabilidade, melhoramento
genético, softwares de gestao (MultBovinos, SGG, Protheus);

Capital social e de mercado: fornecedores de insumos (sementes, fertilizantes, nutricdo,
genética, adubos), fornecedores de medicamentos, fornecedores de matérias em geral,
cooperativas, compradores, frigorificos, leildes e mercados consumidores.

ATIVIDADES-CHAVE DO MODELO

O modelo de negdcio da Agropecuaria Laffranchi estad estruturado a partir de dois grandes
eixos produtivos integrados — agricultura e pecudria — que operam de forma sinérgica,
potencializando eficiéncia, sustentabilidade e geracao de valor ao longo de toda a cadeia.

Agricultura

A producdo agricola da Agropecuaria Laffranchi é conduzida em um ciclo continuo e
tecnicamente planejado, que envolve o mapeamento das areas, anadlise e corre¢ao do solo,
preparo do terreno, plantio de culturas como soja, milho e aveia, aplicagao controlada de
fertilizantes, defensivos e insumos biolégicos, seguido pelas etapas de colheita, transporte e
armazenamento nos silos proprios da empresa.

Esse sistema garante ndo apenas a producdo de grdos para comercializacdo, mas também o
fornecimento estratégico de insumos para a pecuaria, como silagem, racdo e cobertura
vegetal. Além disso, a agricultura constitui a base do sistema de Integra¢do Lavoura-Pecuaria
(ILP), que permite o uso rotativo e eficiente das areas, favorecendo a conservacdo do solo e a
produtividade de longo prazo.

10
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Pecudria

A pecuadria é organizada em um ciclo produtivo estruturado que abrange as etapas de cria,
recria e engorda, desde a reproducdo e selecao genética das fémeas até o crescimento,
terminacao e prepara¢ao dos animais para comercializagao. Esse processo é sustentado por
um conjunto integrado de praticas de alto padrao técnico, incluindo nutricao balanceada,
controle sanitario rigoroso, bem-estar animal, uso de genética avancada (inseminagao, sémen
e selecdo de matrizes e reprodutores) e sistemas de rastreabilidade (SISBOV).

Integragao e eficiéncia do sistema

A integracdao entre agricultura e pecudria é um dos pilares do modelo produtivo da
Agropecuaria Laffranchi. O uso de pastagens consorciadas com lavouras no sistema ILP, o
reaproveitamento de residuos organicos e a alternancia planejada entre cultivo e pastejo
reduzem a necessidade de abertura de novas areas, aumentam a eficiéncia do uso do solo e
fortalecem a resiliéncia do sistema frente as variagdes climaticas.

Essa logica integrada permite a Agropecudria Laffranchi alcancar altos niveis de
produtividade, reduzir impactos ambientais, otimizar as areas e consolidar um modelo
agropecuario moderno, sustentavel e alinhado as melhores praticas ESG.

LOGISTICA, ARMAZENAMENTO E COMERCIALIZACAO

A logistica e a estratégia de comercializacao da Agropecuaria Laffranchi sao estruturadas para
garantir eficiéncia operacional, qualidade do produto e maximizac¢ao de valor ao longo da
cadeia. Um dos diferenciais do modelo é a existéncia de silos proprios de armazenamento de
graos, que asseguram maior controle sobre a conservacao deles, reduzem perdas pds-colheita
e oferecem autonomia para definir o melhor momento de venda, de acordo com as condic¢des
de mercado.

A movimentacdao da producdo ocorre por meio de frota propria e servicos terceirizados,
conectando as unidades produtivas aos canais de escoamento. No segmento agricola, a
empresa integra sua producado a cadeia da soja por meio de cooperativas, tradings e parceiros
industriais, viabilizando o fornecimento de graos para a producao de farelo, dleo, biodiesel e
alimentos destinados tanto ao mercado nacional quanto a exportacdo. Essa diversificacdo de
canais fortalece a resiliéncia do negdcio, amplia oportunidades de comercializagdo e agrega
valor a producao.

No seguimento pecuario, a Agropecuaria Laffranchi atua em multiplos mercados e canais de
venda, incluindo compradores regionais, leildes especializados, frigorificos, cooperativas,
varejistas e consumidores finais, o que amplia a flexibilidade comercial e reduz riscos
associados a dependéncia de um Unico mercado.
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RESULTADOS E SAIDAS DO MODELO

Como resultado do seu modelo produtivo integrado, a Agropecuaria Laffranchi gera uma
ampla gama de produtos, servicos e impactos positivos. A operacgao resulta na oferta de carne
bovina de alta qualidade, animais de elevado padrao genético e graos: atendendo as
demandas de diferentes segmentos do mercado.

Além dos produtos fisicos, o modelo da Agropecuaria Laffranchi promove a geracao de renda,
empregos, arrecadacao de tributos, contribuindo de forma direta para o desenvolvimento
econdmico dos municipios onde atua e para o fortalecimento das cadeias produtivas
regionais.

De forma complementar, a manutencao de areas preservadas, o manejo responsavel do solo
e da dgua e a adogao de praticas integradas de produgdo asseguram a entrega de importantes
servicos ambientais, como conservac¢ao da biodiversidade, protecao de recursos hidricos,
melhoria da qualidade do solo e sequestro de carbono. Esses resultados reforcam que a
criacdo de valor da Agropecudria Laffranchi vai além do desempenho econbémico,
incorporando beneficios ambientais e sociais que sustentam a perenidade do negdcio no
longo prazo.

CRIACAO DE VALOR ESG

O mapa do negdcio demonstra que a Laffranchi cria valor de forma equilibrada, conforme
Tabela 1:

Tabela 1 - Matriz de Criagdo de Valor Integrado (ESG)

Dimensao Como o modelo gera valor

Econdmica @ Maior eficiéncia produtiva, reducao de perdas, melhor preco de venda,
diversificagao de receitas

Ambiental | ILP, floresta em pé, cobertura do solo, prote¢ao hidrica, menor pressao
por novas areas

Social Emprego local, capacitacédo, APAE, moradia, segurancga e incluséo

Governanga Rastreabilidade, controle de dados, compliance, gestao de riscos

Esse modelo reduz vulnerabilidade climatica, aumenta produtividade por hectare e posiciona
a Agropecuaria Laffranchi como um negdcio agropecuario moderno, resiliente e preparado
para exigéncias ESG de mercado.
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DESTAQUES DO ANO

CONSTRUCAO DOS SILOS E CAPACIDADE DE
ARMAZENAMENTO

Em 2025, a empresa consolidou um dos principais investimentos estratégicos de sua
infraestrutura agricola com a conclusao da obra dos novos silos de armazenamento de graos,
iniciada em margo de 2024 e finalizada em abril de 2025. A iniciativa atendeu a um objetivo
da direcao de fortalecer o armazenamento préprio, ampliando a segurang¢a na estocagem, o
controle da qualidade dos graos e a eficiéncia na comercializagao da producao.

Com a implantagao dos silos, a capacidade total de armazenamento foi ampliada para 70.000
sacas (4.200.000 kg), proporcionando maior autonomia operacional, reducdo de perdas pods-
colheita e melhor gestdo dos fluxos de venda. Além de agregar valor econémico a operagao,
o investimento contribui para praticas mais sustentaveis ao minimizar desperdicios, otimizar
a logistica e fortalecer a resiliéncia da produgao agricola frente as variacdes de mercado.

REFORMA DAS CASAS DOS COLABORADORES

Entre 2022 e 2025, a Agropecuaria Laffranchi realizou a reforma completa de 28 moradias
destinadas aos colaboradores que residem nas unidades rurais da empresa. A iniciativa
representa um dos marcos mais significativos no fortalecimento do compromisso da
organizacdao com o bem-estar, a dignidade e a qualidade de vida das pessoas que fazem parte
de sua historia e do dia a dia das operacgdes.

As intervencdes envolveram melhorias estruturais e funcionais abrangentes, incluindo troca
de pisos e forros, instalacdo de boxes em vidro temperado (blindex), renovacdo das loucas
sanitdrias, bancadas de granito, modernizacao dos sistemas de descarga, troca de caixas
d’dgua, redistribuicdo de espacos internos, implantacdo de novas lavanderias e revestimento
completo em azulejo nos banheiros. As obras também contemplaram a renovacao geral dos
ambientes internos, melhorando as condi¢cdes de ventilagdo e garantindo condi¢des de
moradia mais seguras, confortaveis e acolhedoras. As reformas garantirao, ainda, a economia
de 34gua e luz, uma vez que os sistemas elétricos e hidraulicos foram revisados e
modernizados.

O investimento médio foi de RS 150.000,00 por residéncia, refletindo o cuidado da empresa
em oferecer moradias dignas e adequadas as necessidades das familias. Além de valorizar
guem vive e trabalha no campo, a ag¢ao contribui diretamente para um ambiente
organizacional mais sauddvel, motivado e alinhado aos valores de respeito, responsabilidade
social e cuidado com as pessoas que sao diretamente responsaveis pela atuagao da
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Agropecuaria Laffranchi.

INICIATIVAS DE IMPACTO SOCIAL

No ambito do pilar Social (S), a Agropecuaria Laffranchi iniciou, em 2025, um projeto
estruturante voltado ao fortalecimento de uma instituicido de reconhecida relevancia
regional: a APAE de Tamarana.

Ao longo do ano, a empresa deu inicio ao processo de aquisicao do imovel onde atualmente
funciona a entidade. O projeto foi conduzido de forma articulada, envolvendo reunides
institucionais com o Arcebispo de Londrina, a Prefeitura do Municipio de Tamarana e demais
atores estratégicos, com o objetivo de alinhar responsabilidades, governanca e os impactos
sociais esperados da iniciativa.

Apds a conclusdo da aquisi¢cdo, o imoével serd cedido pela Agropecuadria Laffranchi a APAE.
Paralelamente, esta prevista a execu¢ao de uma reforma estrutural, com foco na melhoria das
condi¢cOes de infraestrutura, acessibilidade, seguranca e qualidade do atendimento as
pessoas com deficiéncia e suas familias.

Essa iniciativa integra a estratégia de responsabilidade social corporativa da Agropecudria
Laffranchi, reforcando seu compromisso com o desenvolvimento local, a promocao da
inclusdao social e o fortalecimento de instituicdes que desempenham papel essencial na
garantia de direitos e na construcao de uma sociedade mais justa e sustentavel.
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ESGE
MATERIALIDADE

O QUE E ESG PARA A LAFFRANCHI

Para a Agropecuaria Laffranchi, ESG — sigla para Ambiental, Social e Governanca —
representa o conjunto de valores, praticas e compromissos que orientam todas as dimensdes
da empresa: desde o uso consciente dos recursos naturais e a protecao do meio ambiente;
até a gestdo de pessoas, respeito aos direitos humanos, seguranca ocupacional, integridade,
compliance e transparéncia institucional. Adotar ESG significa integrar sustentabilidade,
responsabilidade e eficiéncia em cada etapa da cadeia produtiva, de forma a garantir a
longevidade do negdcio, a confianca de stakeholders e a geracao de valor econémico, social
e ambiental.

Esse compromisso se traduz em agdes concretas: manejo responsavel do solo, conservacao
de vegetacao nativa, uso racional da agua, bem-estar animal, rastreabilidade de rebanhos,
seguranca dos colaboradores, governanca estruturada, conformidade legal e ética
empresarial. A Agropecuaria Laffranchi enxerga o ESG ndo como uma tendéncia passageira,
mas como parte essencial da sua estratégia de longo prazo, para assegurar competitividade,
resiliéncia e reputacao no mercado agropecuario, e garantir alinhamento ao seu propdsito
como marca.

PROCESSO DE MATERIALIDADE

Para identificar os temas ESG mais relevantes para a Agropecuaria Laffranchi, o processo de
materialidade seguiu uma metodologia estruturada, inspirada nas boas praticas de mercado.
As etapas foram:

* Mapeamento preliminar de potenciais temas relevantes, considerando a visdo da
lideranca, o negdcio da empresa, as praticas do setor e as diretrizes do SASB (focado
na materialidade financeira e impacto nos investidores) e do GRI (voltado para a
transparéncia dos impactos socioambientais para a sociedade) para a agropecuaria.
Nessa andlise, foram considerados os impactos ambientais, sociais, econdmicos e de
governanca na competitividade, produtividade e longevidade da Agropecudria
Laffranchi.
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* Consulta e engajamento de stakeholders internos e externos (representantes do poder
publico, colaboradores, fornecedores, comunidade do entorno, clientes) para avaliar
guais temas sdao mais significativos para cada grupo.

* Avaliacdo de cada tema segundo dois critérios principais: sua relevancia estratégica
para a Agropecuaria Laffranchi (impacto nos negdcios, risco/ oportunidade,
governanca, conformidade) e sua importancia para os stakeholders (preocupacdes
sociais, ambientais, demanda de mercado, reputacao).

Esse método converge com o conceito de “dupla materialidade ESG”, que identifica os
assuntos de maior impacto para a empresa e para a sociedade.

Priorizacao de temas: com base na pontuacao atribuida, foram selecionados os temas
materiais que orientarao o plano de sustentabilidade e o conteudo deste relatdrio.

Periodicidade de revisdao: a materialidade ndao é um processo Unico — pretendemaos revisitar
essa_anadlise _anualmente, para adaptar a evolucao do negdcio, contexto regulatério e
demandas dos stakeholders.

Esse processo assegura que o relatorio reflita com fidelidade as reais necessidades e impactos
da Agropecuaria Laffranchi, tornando a estratégia ESG coerente, relevante e orientada a

resultados concretos.

TEMAS MATERIAIS PRIORIZADOS

Com base na analise de materialidade, foram priorizados os seguintes temas, organizados
segundo os pilares ESG:

Ambientais

* Mitigacdo de emissdes e gases de efeito estufa (GEE) / preservacdo da flora e fauna /
manutencdo de floresta em pé / conservacdo da vegetacdo nativa

* Uso sustentavel do solo e praticas responsaveis de manejo agropecuario
* Uso consciente da dgua e gestao de efluentes

* Sociais

* Saude e seguranca ocupacional dos colaboradores

* Respeito aos Direitos Humanos (combate ao trabalho infantil ou andlogo ao escravo,
trabalho digno, bem-estar dos trabalhadores)
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* Relagdo com consumidores e clientes — rastreabilidade, qualidade, confianga,
transparéncia

Governanga

* Estrutura de governanca corporativa e transparéncia institucional
* Compliance, integridade e ética nos processos internos

* Gestao de riscos e conformidade legal — inclusive com regulamentagdes ambientais e
protecao de dados (ex: LGPD)

Esses temas refletem os impactos mais significativos das operagdes da Agropecuaria
Laffranchi e os interesses mais prementes de seus stakeholders, e servirdo como base para o
desenvolvimento das politicas, indicadores e metas ESG da empresa.

COMO OS TEMAS ORIENTAM DECISOES ESTRATEGICAS

A priorizacdao dos temas ESG funciona como bussola estratégica para a Agropecuaria
Laffranchi. Com base nos temas materiais, todos os projetos, investimentos e politicas passam
a ser avaliados sob a dtica da sustentabilidade e da responsabilidade socioambiental. Entre
as principais influéncias:

Planejamento agricola e pecuario: o uso consciente do solo e da dgua, bem como a
preservacao da vegetacao nativa, orienta decisdes de ocupacao de terra, rotacao de culturas,
areas de preservacdao permanente e politicas de conservacdo — garantindo producao
sustentdvel sem comprometer recursos naturais.

Gestao de riscos e compliance: a priorizacdo de governanca e conformidade legal faz com
gue a empresa adote praticas de integridade, transparéncia e governanca robusta, reduzindo
riscos regulatdrios, reputacionais e operacionais.

Gestdo de pessoas e cultura interna: com saude e seguranga ocupacional, direitos humanos
e bem-estar no centro, a Agropecuaria Laffranchi estrutura seus processos de contratacao,
treinamento, seguranca no trabalho e governanga interna, valorizando colaboradores e
promovendo um ambiente de trabalho digno e seguro.

Relacionamento com mercado e clientes: rastreabilidade, qualidade da producao e
transparéncia fortalecem a reputacao da empresa, contribuindo para acesso a mercados
exigentes, e para fidelizacdao de clientes que valorizam responsabilidade e qualidade.

Sustentabilidade de longo prazo: ao integrar ESG ao nucleo da estratégia de negdcios, a
Agropecuaria Laffranchi busca garantir sua resiliéncia frente a desafios ambientais,
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regulatérios e sociais, assegurando continuidade, aceitagao de mercado e geracao de valor
para todos os stakeholders.

Dessa forma, a materialidade ndao é apenas uma ferramenta de relatério — ela orienta
decisdes operacionais, estratégicas e de governanga da Agropecuaria Laffranchi, alinhando
performance econdmica a responsabilidade socioambiental.

ALINHAMENTO COM ODS/AGENDA 2030

Com base nos temas materiais identificados pela Agropecuaria Laffranchi, estabelecemos
uma conexao direta com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) da Agenda 2030
da ONU. Essa relacdo permite que nossas agdes e indicadores sejam organizados de forma
estratégica, reforcando nossa contribuicdo para metas globais de sustentabilidade e
desenvolvimento social. A vinculacdo dos temas materiais aos ODS orienta a tomada de
decisdo, direciona investimentos em sustentabilidade, fortalece a transparéncia do relatério
e evidencia a responsabilidade da empresa perante a sociedade, o meio ambiente e o
mercado.

Além disso, alinha a Agropecuaria Laffranchi as diretrizes estaduais e ao programa ‘Parana De
Olho nos ODS’, que visa apoiar a implementacdo da Agenda 2030 no estado do Parand e em
Sseus municipios.

A tabela a seguir apresenta como cada tema relevante para o negdcio e para nossos
stakeholders se alinha aos ODS, destacando os objetivos que mais se conectam as praticas
atuais e futuras da Agropecuaria Laffranchi.
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Tabela 2 — Temas materiais e ODs relacionados

ANO-BASE: 2025

Tema Material

ODS Relacionados

Submetas ODS Alinhadas

ODS 12 — Consumo e
Producéao
Responsaveis

12.2 — Uso sustentavel dos
recursos naturais

12.6 — Praticas empresariais
sustentaveis

13.1 — Resiliéncia as mudancgas
climaticas

Mitigacao de GEE / ODS 13 —Agao
Preservacéo da flora | Climatica 13.2 — Integragao do clima em
e fauna / Floresta em politicas e estratégias
pé / Uso sustentavel
do solo 15.1 — Conservagao de
ecossistemas terrestres
ODS 15 - Vida 15.2 — Gestao sustentavel das
Terrestre florestas
15.5 — Redugao da perda de
biodiversidade
) 6.3 — Melhoria da qualidade da
AlEr agua e tratamento de efluentes
Ambiental
ODS 6 — Agua
Tema Material ODS Relacionados Submetas ODS Alinhadas
ODS 6 — Agua
Uso consciente da Potavel e 6.4 — Eficiéncia no uso da agua
agua e gestao de Saneamento :
efluentes 6.6 — Protecado de ecossistemas
hidricos
12.4 — Gestao ambientalmente
ODS 12 — Consumo e | adequada de residuos e quimicos
Produgéo - -
Responsaveis 12.5 — Redugao da geragao de
residuos
ODS 15 — Vida 15.1 — Conservagao dos
Terrestre ecossistemas associados
Tema Material ODS Relacionados Submetas ODS Alinhadas
3.4 — Promogéao da saude e do
Pilar |saudeeseguranca |0ODS 3 —Saude e S CAEN
Social |©ocupacional Bem-Estar 3.9 — Reducao de riscos a satde
por agentes ambientais
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ODS 8 — Trabalho
Decente e
Crescimento
Econdmico

8.8 — Ambientes de trabalho
seguros e protecéo aos direitos
trabalhistas

Respeito aos Direitos
Humanos (trabalho
digno, combate ao
trabalho infantil e
analogo ao escravo)

ODS 8 — Trabalho
Decente

8.5 — Trabalho decente e
remuneragao justa

8.7 — Erradicacao do trabalho
infantil e forcado

8.8 — Direitos trabalhistas e
seguranga no trabalho

ODS 10 — Reducéo
das Desigualdades

10.3 — Igualdade de oportunidades

ODS 16 - Paz,
Justica e Instituicdes
Eficazes

16.2 — Combate a exploragao e
abusos

16.3 — Conformidade legal e
Estado de Direito

Relacionamento com
consumidores e

ODS 9 — Industria,
Inovagao e
Infraestrutura

9.1 — Infraestrutura confiavel e
sustentavel

9.4 — Modernizagao tecnoldgica
sustentavel

12.1 — Producgao responsavel

clientes
ODS 1%‘ Consumo e | 12 6 — Transparéncia e praticas
Produgao sustentaveis empresariais
Responsaveis
12.8 — Informacao ao consumidor
Tema Material ODS Relacionados Submetas ODS Alinhadas

Estrutura de
governanga
corporativa

ODS 16 — Paz,
Justica e Instituicoes
Eficazes

16.6 — InstituicOes eficazes,
responsaveis e transparentes

16.7 — Tomada de decisao inclusiva
e participativa

Pilar
Governanga

Compliance e
integridade

ODS 16 — Paz,
Justica e Instituicbes
Eficazes

16.5 — Reducgao da corrupgéo e do
suborno

16.6 — Transparéncia institucional

16.10 — Acesso a informacéao e
protecao de direitos

Gestao de riscos e
conformidade (inclui
LGPD)

ODS 16 — Paz,
Justica e Instituicbes
Eficazes

16.3 — Cumprimento das leis e
regulamentos

16.6 — Prestacao de contas e
gestao responsavel
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16.10 — Protecao de dados e
seguranga da informacao

O alinhamento entre temas materiais e os ODS refor¢a o papel da Agropecuaria Laffranchi
como agente ativo de desenvolvimento sustentavel, evidenciando que nossas praticas vao
além do cumprimento normativo e se transformam em ag¢des concretas que geram impacto
ambiental positivo, desenvolvimento social e integridade na gestao.

A partir desse mapeamento, a empresa passa a estruturar metas, indicadores e planos de
acao que fortalecerdao o desempenho ESG nos préximos anos, consolidando um modelo
produtivo responsavel e preparado para os desafios climaticos, econdmicos e sociais do
futuro. Esse compromisso orienta nossas decisdes estratégicas e amplia nossa contribuicao
ao setor agropecuario e a sociedade, garantindo que o crescimento venha acompanhado de
ética, preservacao e prosperidade para as proximas geragoes.

MEIO AMBIENTE (E)

GESTAO AMBIENTAL NA PROPRIEDADE

A gestdao ambiental na Agropecuaria Laffranchi é estruturada com foco no uso responsavel
dos recursos naturais, na conservacdao de vegetacao nativa e na adocdo de praticas
sustentdveis aplicadas ao manejo do solo, dgua e fauna. A empresa opera em areas rurais com
alta representatividade ambiental, contando com extensas por¢des de vegetacao preservada
e Reserva Legal regularizada, que desempenha papel fundamental na manutencdao da
biodiversidade local e na mitigacao de impactos associados a atividade agropecudria. Parte
significativa do territdrio permanece conservada, garantindo protecao de corredores
ecoldgicos, equilibrio dos ecossistemas e suporte a fauna nativa.

O uso integrado e planejado do solo, aliado a rotagao de culturas agricolas e as areas
destinadas ao pastejo, contribui para o controle de erosao, recuperagdao gradativa da
fertilidade e redugdo de impactos fisicos sobre o solo. A condug¢ao das atividades pecuarias é
acompanhada por programas de melhoramento genético (PMGZ/DeltaGen) e por
certificagao SISBOV, que assegura rastreabilidade e conformidade sanitaria, agregando valor
ambiental a producdo de carne por aumentar eficiéncia produtiva e reduzir emissées por
animal ao longo do ciclo.

No que se refere ao uso dos recursos hidricos, a gestao é orientada para o consumo consciente
e para o monitoramento do aproveitamento de agua nas unidades. O manejo de efluentes
provenientes das atividades pecuarias segue diretrizes técnicas compativeis com boas
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praticas de producao, reduzindo riscos de contaminac¢ao do solo e cursos d'agua. As areas
produtivas mantém cobertura vegetal e planejamento hidrico de suporte, contribuindo para
infiltracdo, recarga de lencol freatico e prote¢ao das nascentes presentes no territdrio.

A empresa também faz uso de softwares de gestao agropecudria para controle de indicadores
operacionais, sanitarios e ambientais, permitindo organizacao de registros e rastreabilidade
de dados, o que fortalece a tomada de decisdao e contribui para maior eficiéncia produtiva
com menor impacto ambiental.

As praticas ambientais adotadas reforcam o compromisso da Agropecudria Laffranchi com um
modelo produtivo tecnicamente fundamentado, que equilibra desempenho econémico com
responsabilidade socioambiental. As diretrizes estabelecidas permitem evolugdo continua
das praticas de manejo, fortalecem a governanga ambiental do negdcio e contribuem para a
conservacgao dos recursos naturais que sustentam a atividade agropecuaria no longo prazo.

MITIGAGAO DE GEE

A mitigacao de gases de efeito estufa (GEE) na Agropecudria Laffranchi estd diretamente
relacionada ao manejo eficiente do rebanho, as estratégias de melhoramento genético e ao
uso planejado das areas de pastagem e agricultura. A certificacdo SISBOV, os programas
reprodutivos e o acompanhamento zootécnico contribuem para o aumento da produtividade
por animal, reduzindo a intensidade de emissdes ao longo do ciclo produtivo.

A manutencdo de dreas de vegetacao nativa e de Reserva Legal atua como importante
estoque natural de carbono, auxiliando no balancgo climatico da propriedade. A adogao de
boas praticas agricolas, como planejamento de aduba¢dao, manejo do solo com cobertura
vegetal e rotacao de culturas, também reduz emissdes indiretas e favorece a regeneracao
organica do solo.

Apesar de ainda ndo possuir um inventario formal de emissdes de GEE, a Agropecudria
Laffranchi reconhece a importancia desse monitoramento para ampliar a assertividade de
suas agoes climaticas. Por isso, a implementagdo do inventdrio figura como meta de médio
prazo, permitindo mensuracdao mais precisa da pegada de carbono, estabelecimento de
metas progressivas de reducao e evolucao de indicadores ambientais alinhados as diretrizes
de descarbonizagao do setor agropecuario.

Com essa perspectiva, a empresa busca estruturar um sistema de monitoramento climatico
que fortalega sua gestao ambiental e a prepare para certificagcdes futuras relacionadas a
carbono e sustentabilidade.
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CONSERVACAO DA VEGETACAO NATIVA

A Agropecuadria Laffranchi mantém dareas expressivas de vegetacdo nativa destinadas a
conservacdao ambiental e equilibrio ecossistémico. A manutencao dessas areas é parte do
compromisso da empresa com a preservacao da biodiversidade, prote¢ao de fauna silvestre
e manutencdo dos servigos ecossistémicos essenciais para a producao agropecuaria de longo
prazo.

A presenca de Reserva Legal e APP contribui para controle de erosao, prote¢ao de nascentes,
conectividade de habitats e maior resiliéncia climatica. A conserva¢ao dessas areas reduz
pressdao ambiental sobre o solo produtivo, melhora infiltracao hidrica e fortalece o sequestro
de carbono — um dos principais vetores para mitigacao de mudancas climaticas.

MAPA DE RESERVA LEGAL (RL) E AREAS DE PRESERVAGCAO PERMANENTE

A Agropecuaria Laffranchi possui areas legalmente destinadas a conservagcao ambiental,
abrangendo Reserva Legal (RL) e Areas de Preserva¢do Permanente (APP). Esses espacos
protegem nascentes, cursos d’agua e fragmentos de mata nativa, garantindo equilibrio
ambiental e biodiversidade.

De acordo com o estudo técnico elaborado pela Unisafe (2024), todas as propriedades estdo
mapeadas e regularizadas, com identificacdo georreferenciada das areas preservadas. Isso
permite acompanhar o uso do solo e planejar a conservac¢do de forma continua.

As propriedades apresentam diferentes configuragcdes ambientais, com destaque para areas
com ampla vegetacado nativa — o que reforca o compromisso da Agropecudria Laffranchi com
a sustentabilidade e com a manutencgao de ecossistemas naturais.

AREAS PRESERVADAS, EXCEDENTES E PASSIVO

O levantamento ambiental identificou que parte das fazendas da Agropecudria Laffranchi
possui vegetag¢do nativa além do minimo exigido por lei, criando um cendrio favoravel para
conservagao e para uso estratégico em compensagcdes ambientais. O maior excedente esta na
unidade Tamarana, que retine mais de 490 hectares de vegetagao protegida, funcionando
como grande area de conservagao dentro do territério rural.

Em geral, as propriedades apresentam boa condicdo ambiental. Onde ha pequena
necessidade de ajuste, a regularizagdo pode ser feita com uso do excedente de outras
unidades, demonstrando gestdo eficiente e integrada da paisagem rural.
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Esse resultado reforga que a empresa produz com responsabilidade, preserva areas naturais
e mantém florestas em pé — contribuindo para qualidade da agua, equilibrio climatico e
manutencdo da biodiversidade regional.

USO DO SOLO

O manejo do solo é orientado pela integracao entre atividades agricolas e pecuarias,
garantindo melhor aproveitamento das areas produtivas e preservando a fertilidade ao longo
do tempo. A conducgao das culturas é planejada para reduzir compactac¢ao, otimizar nutrientes
e manter cobertura vegetal adequada, reduzindo risco de degradacao.

A estratégia evita exposicao direta do solo, favorecendo infiltracdo de agua, aumento de
matéria organica e menor emissao de carbono decorrente da movimentacdo mecanica
excessiva.

MANEJO, ROTACAO, COBERTURA VEGETAL

A pratica de rotacdo entre soja, milho, aveia,pastagem,e a producao de feno, favorece o
equilibrio fisico e quimico do solo, reduz incidéncia de pragas, quebra ciclos bioldgicos e
mantém cobertura vegetal continua na maior parte do ano.

O planejamento do preparo do solo e o uso de culturas de cobertura contribuem para
ciclagem de nutrientes, reducdo de erosao e manuten¢ao da microbiota, essenciais para um
sistema produtivo resiliente e sustentavel.

INTEGRACAO LAVOURA-PECUARIA

Aintegracdo Lavoura-Pecudria (ILP) otimiza o uso das areas, permitindo alternancia planejada
entre plantio e pastejo. Isso aumenta a eficiéncia da produgdo, reduz a necessidade de
abertura de novas areas e mantém o equilibrio entre nutricdo de plantas e aporte organico
oriundo dos animais.

O sistema torna as propriedades da Agropecudria Laffranchi mais eficientes e menos
emissoras por unidade produzida, além de favorecer regeneragdo natural e recuperagao de
areas apos uso intensivo.

AGUA

O uso da agua é conduzido de forma responsdvel e associado a gestdo de efluentes,
garantindo que o recurso seja utilizado com eficiéncia nas atividades produtivas. Nas areas de
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pecuaria, o manejo de residuos organicos é estruturado para evitar contaminagado de cursos
d’agua e do solo, alinhado as boas praticas de confinamento.

A presenca de vegetacdo permanente em torno de nascentes e cursos d’agua favorece
qgualidade hidrica, infiltracdo e estabilidade do microclima.

SOCIAL (S)

PESSOAS NA AGROPECUARIA LAFFRANCH

As pessoas constituem o centro da atuacdo da Agropecuaria Laffranchi. O desenvolvimento
humano, a seguranca nas atividades e o respeito as relacdes de trabalho orientam a gestao
socioorganizacional, que valoriza vinculos duradouros, capacitacdo técnica e cultura de
respeito mutuo. A empresa adota modelo de contratacao formal e mantém politicas
estruturadas de ética, confidencialidade e direitos humanos.

NUMERO DE COLABORADORES

Em 2025, a empresa contabilizou 43 colaboradores diretos, atuando entre as unidades de
Tamarana e Rancho Alegre. O quadro é formado majoritariamente por profissionais da regiao,
fortalecendo a economia local e ampliando oportunidades de trabalho no territério rural.

PERFIL E DIVERSIDADE

O censo demonstra uma equipe predominantemente masculina, composta majoritariamente
por colaboradores entre 30 e 44 anos, com presenga marcada de jovens aprendizes e
ampliagOes recentes no quadro CLT.

A distribuigcdo por raga revela predominancia de colaboradores pardos, seguida por brancos,
refletindo o perfil regional. Esses dados formam a linha de base para evolucao das metas de
diversidade e inclusdo nos préximos ciclos.

Os resultados do Censo de Diversidade demonstram um ambiente plural, marcado pelo
respeito e pela convivéncia entre diferentes perfis. No entanto, sabemos que ha muito a fazer
para reduzir o gap de género em nosso quadro de colaboradores e nos comprometemos a
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reduzir essa diferenga nos préoximos anos, por meio de treinamentos internos e campanhas
ativas de busca por talentos mais diversos.

Em relagao por género do quadro de colaboradores é composto por:

HEl Feminino
B Masculino

A composicao etaria reflete um time experiente, com forte presenca de profissionais em
plena maturidade produtiva:

s 0-17
I 18-29
I 30-44
E 45-64

65 ou mais

Em relagdo a raga/cor, o quadro é composto por:
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[ Branco
BN Pardo
I Preto

N CT
o Aprendiz

QUALIFICAGAO, TREINAMENTO E CULTURA

A Agropecuaria Laffranchi estimula o desenvolvimento continuo das equipes por meio de
treinamentos operacionais, orientacdes de seguranca, capacitacdo em manejo agropecudrio,
assisténcia técnica e integracdao de novos colaboradores. A cultura organizacional incentiva
responsabilidade, respeito, disciplina e cuidado com o patrimonio ambiental, alinhada ao
Cédigo de Etica e as diretrizes internas.
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A empresa estrutura trilhas de capacitacdo em temas como manejo animal, uso de EPIs,
seguranca em atividades de campo, rotinas administrativas e conformidade legal. Esses
treinamentos fortalecem autonomia, produtividade e prevencdo de riscos nas operagdes
rurais.

Em 2025, a Agropecuaria Laffranchi ampliou seu escopo formativo ao incorporar
treinamentos voltados para ESG e mudancas climaticas, direcionados especialmente as
liderancas e aos membros do Comité ESG. As capacitagdes abordaram temas como
governanca sustentavel, riscos climaticos para o agronegdcio, boas praticas ambientais,
indicadores sociais e ambientais, bem-estar animal, e o papel das equipes na transicdao para
modelos produtivos mais responsaveis.

SAUDE E SEGURANCA DO TRABALHO

A saude e seguranca constituem pilares essenciais na operacao agropecudria. O Manual de
Segurang¢a do Trabalho orienta condutas preventivas, uso obrigatdrio de EPIs, regras de
operacdo com maquinas e manejo de animais, além de diretrizes em caso de incidentes ou
emergéncias.

Além do manual estruturado, a empresa promove a SIPAT 2025, com palestras sobre bem-
estar, motivacao e uso correto de equipamentos de protecao, reforcando cultura preventiva
e reducado de acidentes.

EPIS, TREINAMENTOS, REGISTROS DE ACIDENTES

O fornecimento e uso de Equipamentos de Prote¢ao Individual (EPIs) é obrigatdorio em
atividades operacionais. Treinamentos regulares orientam colaboradores sobre uso
adequado, conservagado e substituicao. Acidentes sao registrados e acompanhados segundo
normas legais.

DIREITOS HUMANOS E PRATICAS LABORAIS

A Laffranchi adota postura firme em defesa dos direitos humanos, assegurando rela¢des de
trabalho dignas, ambiente de respeito, igualdade de oportunidades e conformidade legal. O
Cédigo de Etica e Conduta reforca o combate a discriminagdo, assédio e abuso no ambiente
corporativo, além de prever canais de apoio e orientagao.

ERRADICACAO DE TRABALHO INFANTIL E ANALOGO AO
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ESCRAVO

A empresa proibe expressamente o trabalho infantil e qualquer forma de exploragao laboral,
mantendo conformidade com legislacdao trabalhista e normas internacionais de direitos
humanos. Jovens apenas ingressam via programa de aprendizagem, com acompanhamento
formativo e jornada compativel com legislacao.

Meta social futura: garantir que todos os fornecedores e parceiros tenham conhecimento da
politica de Direitos Humanos da Agropecuaria Laffranchi e estejam igualmente
comprometidos para a construgdo de uma cadeia de valor justa e transparente.

RELACIONAMENTO COM CONSUMIDORES E CLIENTES

A Agropecudria Laffranchi prioriza relagbes transparentes com compradores e parceiros
comerciais, sustentadas pela qualidade da producdo, rastreabilidade e responsabilidade
sanitaria. Certificagdes como SISBOV e programas genéticos reforcam confiabilidade e
agregam valor ao produto.

QUALIDADE DA CARNE E PRODUGCAO RESPONSAVEL

A producdo de carne bovina segue padrdes sanitdrios e genéticos controlados, com foco em
desempenho produtivo, bem-estar animal e rigor nas etapas de manejo. A gestao reprodutiva
permite selecionar matrizes e touros superiores, garantindo carcaca, rendimento e sabor de
alto padrao.

CONFIANCA, RASTREABILIDADE E ATENDIMENTO

A confianca estabelecida com clientes e parceiros comerciais é reforcada pela rastreabilidade
do rebanho, que assegura origem, histérico sanitdario e conformidade da produgdo. A
certificacdo SISBOV e os programas genéticos adotados pela Agropecudria Laffranchi
garantem transparéncia nas informagdes, permitindo que o consumidor tenha acesso a
procedéncia e qualidade dos animais comercializados.

Além do controle técnico e documental, a empresa mantém canais de comunicagao direta
com clientes e colaboradores, favorecendo didlogo aberto e resolucdo rapida de demandas.
O contato préoximo possibilita alinhamentos comerciais, feedback continuo e fortalecimento
das rela¢cdes de confianca, consolidando a Agropecudria Laffranchi como fornecedora
responsavel, acessivel e comprometida com atendimento humanizado.
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Esse relacionamento transparente contribui para fidelizagdo de compradores, abertura de
novos mercados e manutencgao de padrdes elevados de qualidade — fatores essenciais para
competitividade no setor agropecuario.

RELACIONAMENTO COM COMUNIDADE E INVESTIMENTO SOCIAL
PRIVADO

Arelagao da Agropecuaria Laffranchi com os territérios onde atua vai muito além da produgdo
agropecuadria. A empresa contribui de forma ativa para o desenvolvimento socioeconémico
local por meio da geragcdao de empregos, capacitacao de mao de obra, fortalecimento de
cadeias produtivas regionais e estimulo a negdcios locais, criando valor compartilhado com
as comunidades do entorno de suas operagoes.

Como parte dessa atuagao, a Agropecuaria Laffranchi promove cursos de capacitagao abertos
ndao apenas aos seus colaboradores, mas também a moradores das propriedades vizinhas,
ampliando o acesso ao conhecimento, incentivando a inclusdo produtiva e apoiando o
desenvolvimento local. A empresa mantém ainda canais de comunicagao diretos e acessiveis
com liderangcas comunitarias, buscando compreender demandas, antecipar conflitos e
construir solu¢des de forma colaborativa, em didlogo permanente com as comunidades.

Esse compromisso se materializa também por meio de uma politica estruturada de
investimento social privado, orientada a geracdao de impacto social duradouro. Em 2025, a
Agropecuaria Laffranchi iniciou tratativas voltadas a um de seus principais programas visando
direcionar recursos para o fortalecimento da APAE de Tamarana, instituicao de referéncia no
atendimento a pessoas com deficiéncia e em situacao de vulnerabilidade no municipio. A
iniciativa envolve a aquisicdo do imdvel onde a entidade funciona, que atualmente nao
pertence a APAE, e sua posterior cessao por meio de instrumento juridico que garantira
seguranca patrimonial e institucional, permitindo a organizacdo acessar recursos, firmar
convénios e assegurar a continuidade de suas atividades.

O programa inclui ainda um plano de requalificacdo das instala¢cdes, com investimentos em
infraestrutura, acessibilidade, seguranga e adequac¢ao dos espagos, ampliando a capacidade
de atendimento e a qualidade dos servicos prestados a comunidade. A condugdo do projeto
ocorre de forma articulada com o poder publico municipal e liderangas regionais,
fortalecendo uma légica de governanca compartilhada e de impacto territorial positivo.

Além dessas iniciativas estruturantes, a Agropecudria Laffranchi mantém uma agenda
continua de doagdes e apoios as comunidades do entorno, refor¢cando seu compromisso com
a responsabilidade social, a cooperagao institucional e a promocao do desenvolvimento
sustentavel nos municipios onde esta presente. Dessa forma, a empresa consolida uma
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atuacao social alinhada aos seus valores, a geragdo de valor de longo prazo e aos principios
de inclusdo, cidadania e dignidade humana.
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GOVERNANCA

A governanca da Agropecudria Laffranchi é guiada por valores que sustentam sua trajetéria:
ética, transparéncia, responsabilidade e respeito pelas pessoas e pelo meio ambiente. Essa
base orienta decisdes, fortalece a gestao e cria um ambiente de trabalho seguro, integro e
colaborativo. Ao integrar tecnologia, politicas internas e praticas consolidadas ao longo dos
anos, a empresa busca garantir operagdes eficientes e alinhadas as melhores referéncias do
agronegdcio sustentavel.

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A estrutura organizacional da Agropecuaria Laffranchi reflete seu modelo de gestao integrado,
profissionalizado e orientado para resultados. A partir da Presidéncia e Vice-Presidéncia, a
empresa coordena de forma estruturada as areas administrativas, financeiras, juridicas e
operacionais, assegurando alinhamento estratégico e eficiéncia no funcionamento das
unidades.

O organograma a seguir (Figura 2) apresenta a distribuicdao das principais dreas e unidades
produtivas da Agropecudria Laffranchi — Tamarana, Londrina | e Il e Santo Inacio —
destacando como cada uma delas concentra atividades essenciais como administracao,
agricultura, pecudria, operacdo da fabrica de racdo e manejo de demais animais. Essa
organizacao facilita o fluxo de informacdes, fortalece a governanca corporativa e garante que
todas as etapas do processo produtivo ocorram de maneira coordenada, segura e sustentavel.

A presenca de geréncias especializadas (Administrativo-Financeira, JuridicoPatrimonial e
Administrativo-Veterindria) reforca o compromisso da empresa com a gestdo técnica, a
conformidade regulatdria e o desenvolvimento continuo das operagdes. Dessa forma, a
Agropecuaria Laffranchi mantém um modelo de governanca sélido, capaz de integrar diversos
setores e unidades, promovendo agilidade nas decisdes, clareza de responsabilidades e
exceléncia na execucdo das atividades agropecuarias.

Figura 2 — Organograma Agropecuaria Laffranchi
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POLITICAS INTERNAS

As politicas internas da Agropecudria Laffranchi expressam seu compromisso com um
ambiente de trabalho seguro, ético e responsavel. O Cédigo de Etica e Conduta retne
principios que orientam o comportamento de todos: transparéncia nas relagdes, respeito as
pessoas, combate a praticas ilicitas, protecao de dados, cuidado com os ativos da empresa e

responsabilidade ambiental.

Essas diretrizes estao presentes no dia a dia das equipes. O Manual de Segurancga do Trabalho,
por exemplo, orienta praticas seguras no trato com animais, maquinas e insumos, enquanto
as politicas de protecdo de dados reforcam a confidencialidade e o uso adequado de
informacgdes internas. Mais do que regras, esses documentos traduzem a cultura e os valores

que sustentam a empresa.
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Em 2025, a Agropecuaria Laffranchi avangou em sua governanga corporativa com a
implementacdo do Comité ESG e o inicio do processo de criacdo do Comité de Etica e Conduta.

O Comité ESG passou a apoiar a diretoria na integracdo da sustentabilidade as operagdes da
empresa, contribuindo para a definicdo de metas e o acompanhamento de indicadores
ambientais, sociais e de governanca.

Paralelamente, em 2025 teve inicio a estruturacdo do Comité de Etica e Conduta, com o
objetivo de fortalecer a integridade corporativa, analisar eventuais desvios ou duvidas
relacionadas ao Cddigo de Conduta, orientar colaboradores e promover um ambiente de
trabalho seguro, respeitoso e transparente.

A adog¢do do Comité ESG e a estruturacdo do Comité de Etica e Conduta reforcam o
compromisso da Agropecuaria Laffranchi com decisdes responsaveis, comunicacao clara e a
melhoria continua de suas praticas internas, consolidando uma governanca mais soélida e
alinhada as melhores praticas do setor.

GESTAO DE RISCOS CORPORATIVOS E AMBIENTAIS

A gestdo de riscos na Agropecuaria Laffranchi é conduzida de forma integrada, considerando
os desafios naturais do setor agropecuario, as responsabilidades legais e o compromisso da
empresa com a sustentabilidade. Os riscos monitorados abrangem:

* ambientais, como erosao, conservac¢ao de nascentes e cumprimento da legislacao de
APP e Reserva Legal;

* ocupacionais, relacionados ao uso de EPIs, equipamentos e manejo animal;
* sanitarios, envolvendo rastreabilidade, controle de doencas e exigéncias do SISBOV;
* operacionais, ligados a producdo, logistica e manutencao;

* reputacionais, associados ao cumprimento de normas sanitarias, trabalhistas e
ambientais.

Sistemas como TOTVS Protheus, MultBovinos e SGG apoiam esse processo ao registrar
atividades, controlar indicadores, organizar documentos e permitir agdes preventivas. Assim,
a empresa antecipa riscos e toma decisdes com base em informagdes precisas.
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COMPLIANCE E INTEGRIDADE

Para a Agropecudria Laffranchi, integridade é um valor que guia relagdes com colaboradores,
fornecedores, clientes e comunidade. O compliance esta presente na proibicao de praticas
irregulares, no combate a qualquer forma de discriminagao, na nao tolerancia a assédio e na
adesado as legislacdes trabalhistas, ambientais e sanitarias.

O Cddigo de Conduta funciona como referéncia para esclarecer duvidas, evitar conflitos e
orientar decisdes. A empresa incentiva que qualquer situagao inadequada seja comunicada
para analise interna, reforcando uma cultura de confianca e responsabilidade.

CODIGO DE CONDUTA

O Cédigo de Etica e Conduta da Agropecudria Laffranchi estabelece os principios que orientam
o comportamento de todos os colaboradores, gestores, parceiros e prestadores de servico.
Ele define padrdes claros para temas essenciais como respeito nas relagdes de trabalho,
integridade, transparéncia, prevencao ao assédio moral e sexual, combate a corrupgao,
protecao de dados pessoais, bem-estar animal e responsabilidade socioambiental.

O documento também formaliza diretrizes sobre uso adequado das informacdes, zelo pelo
patrimonio da empresa, relacionamento com fornecedores, cumprimento da legislacao e
mecanismos internos de comunicac¢ao para esclarecimento de duvidas ou relato de
condutas inadequadas.

Além de cumprir sua funcdao normativa, o Cédigo reforca a cultura organizacional da
Agropecuaria Laffranchi baseada em ética, seguranca, respeito ao meio ambiente e
compromisso com a comunidade. Ele é divulgado nas unidades e utilizado como referéncia
em treinamentos e integracgoes.

AUDITORIAS E CONFORMIDADE REGULATORIA

A Agropecudria Laffranchi mantém processos continuos de conformidade para assegurar que
suas operacdes estejam alinhadas as legislacdes trabalhistas, ambientais, sanitdrias e fiscais,
bem como as exigéncias dos programas de certificagao pecuaria.

Entre os mecanismos adotados destacam-se:

* Auditorias internas periodicas, realizadas para avaliar aderéncia a procedimentos,
registros operacionais e controles internos;
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* Auditorias externas vinculadas a programas de certificagdo genética e zootécnica,
como PMGZ e Deltagen;

* Conformidade com protocolos de rastreabilidade e bem-estar animal, incluindo
requisitos que dialogam com normas do SISBOV;

* Atendimento as obriga¢des legais relacionadas a medicina e seguranc¢a do trabalho,
rural e urbana;

* Monitoramento da conformidade ambiental, incluindo Reserva Legal, APPs, uso de
insumos e gestao de residuos.

Essas praticas fortalecem a confiabilidade da operagao, reduzem riscos e garantem padroes
elevados de integridade operacional.

LGPD E SEGURANCA DE DADOS

A Agropecuaria Laffranchi trata a protecao de dados pessoais como um pilar essencial de sua
governanga. Em conformidade com a Lei Geral de Prote¢ao de Dados (LGPD), a empresa adota
praticas que garantem privacidade, transparéncia e seguranga em todas as etapas de
tratamento de informacdes — desde o registro de colaboradores até a gestao de contratos,
notas fiscais e documentos administrativos.

As informagcdes pessoais acessadas pela empresa sdo utilizadas exclusivamente para
finalidades legitimas e relacionadas as atividades corporativas. O acesso é restrito a
profissionais autorizados, que recebem orientacdes sobre confidencialidade e uso adequado
dos dados. Documentos fisicos e digitais sdo armazenados de forma segura, e processos
internos foram organizados para reduzir riscos de perda, vazamento ou uso indevido.

Com essas praticas, a Agropecudria Laffranchi reafirma seu compromisso com a privacidade,
com o respeito as pessoas e com a gestao responsavel das informagdes que fazem parte do
seu dia a dia.

TRANSPARENCIA E COMUNICAGAO COM STAKEHOLDERS

As praticas de comunicac¢do incluem:
* Canais abertos de didlogo entre Diretoria, gerentes e equipes operacionais;

* Comunicacdo clara e acessivel das normas internas, procedimentos e atualiza¢des
operacionais;
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* Prestacao regular de informagdes aos dérgaos ambientais, trabalhistas e sanitarios
competentes;

* Didlogo constante com fornecedores locais e prestadores de servico, fortalecendo
relacdes de confianga e parceria;

* Interagdao com comunidades localizadas no entorno das unidades, especialmente em
temas relacionados a geracao de renda, uso do
territério e praticas ambientais;

* Participacao e registro anual de eventos institucionais, como a SIPAT, que reforcam a
importancia da saude, seguranca e bem-estar no ambiente de trabalho;

* Disponibilizagao de um canal de denuncias, acessivel a colaboradores, parceiros e
terceiros, destinado ao registro seguro e confidencial de relatos relacionados a
condutas antiéticas, irregularidades, descumprimento de normas internas, legislacao
vigente ou violagdes de direitos humanos, assegurando o tratamento adequado das
informacdes e a ndo retaliacdo aos denunciantes.

Esse modelo de relacionamento promove a transparéncia, garante previsibilidade nas
relacdes institucionais, fortalece a reputacdo da empresa e cria um ambiente de confianca e
cooperacgao entre todos os stakeholders.

CERTIFICACOES E AUDITORIAS

A Agropecuaria Laffranchi integra programas de melhoramento genético e gestao pecuaria
que exigem alto rigor técnico, manejo qualificado e registros confidveis. Atualmente, a
empresa participa de iniciativas como o PMGZ e o Deltagen (na raca Nelore) e o Natura (na
raca Brangus), que avaliam desempenho, genética e qualidade reprodutiva do rebanho,
fortalecendo a credibilidade dos animais produzidos e ampliando o valor agregado da
operagao.

Além desses programas, a Agropecuaria Laffranchi adota praticas alinhadas a requisitos de
rastreabilidade animal (SISBOV-MAPA), mantendo controles estruturados que garantem
transparéncia, padronizacao e seguranca das informacdes zootécnicas. A empresa também
segue boas praticas reconhecidas pelo mercado em temas como bem-estar animal, manejo
racional, sanidade e controle de dados — componentes essenciais para atender clientes cada
vez mais exigentes e preparados para mercados diferenciados.
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INOVACAO E FUTURO
DA SUSTENTABILIDADE

METAS ESG PARA O PROXIMO ANO

Em 2026 a Agropecuaria Laffranchi compromete-se a fazer um inventario de suas emissdes
de GEE para definir suas metas de reducao em conformidade com as Contribui¢des
Nacionalmente Definidas (NDCs).

A empresa também buscard uma reducao de seus residuos plasticos de uso Unico, langando
uma campanha interna para reducdao de copos e sacolas plasticas nas unidades,
conjuntamente com treinamento de gestao de residuos para os colaboradores.

A Agropecuaria Laffranchi se propde a ampliar acées para o desenvolvimento do entorno de
suas unidades, atuando sempre em parceria com poder publico e comunidades locais. Serao
identificados e incentivados projetos de inovacao, gestao de residuos e agricultura sustentavel
gue estejam alinhados com os valores e propdsito da empresa.

Outra acdo importante que sera adotada pela organizacao é a instalacao de painéis solares na
fazenda de Tamarana, que fard parte do projeto de transicao energética das unidades.

Em 2026 serd ainda concluida a construcao de um novo confinamento de bovinos, projetado
com foco no bem-estar animal e na gestdo ambientalmente responsavel dos dejetos,
assegurando sua correta destinacao e reaproveitamento de forma sustentdvel. Finalmente, a
Agropecuaria Laffranchi pretende buscar conformidade com frameworks internacionais de
sustentabilidade, como o Global Reporting Initiative — GRI, o qual deve nortear as futuras
edicOes deste relatdrio de sustentabilidade.

EXPEDIENTE

Coordenacgao geral | Alessandra Laffranchi (Presidéncia)

Coordenacao executiva | Diogo Bueno e Renato Zanin (Geréncia Juridica e Geréncia Administrativa)

38




RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE ANO-BASE: 2025

Consultoria ESG, redagdo e diagramagao | Silvia Elmor, Sergio Coelho e Raissa Munhoz (DESGN
Estudio de Inovabilidade)

Agradecimentos | Nosso agradecimento especial a todos os colaboradores e areas da Agropecuaria
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